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สรุปเน้ือหาการอบรม 
เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกบัผลประโยชน์ของหน่วยงาน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ที่ บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้ง
พรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัท จํากัด หรือการที่
บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์
จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสนิใจทีเ่ที่ยงธรรม เนื่องจากยึด ผลประโยชน์ส่วนตนเปน็
หลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เป็นการกระทําที่ผิดทาง จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนกาวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิด ความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ
ผลประโยชน์ส่วนร่วมเป็นสําคัญ 

 

 

ความรู้เกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงความทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ 
ผลประโยชน์สาธารณะที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ กล่าวทั้งเป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ ของ
รัฐมีผลประโยชน์ส่วนตนอยู่และได้ใช้อิทธิพลตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อให้เกิดประโยชน์ ส่วนตัว 



โดยก่อให้เกิดผลเสียต่อผลประโยชน์ส่วนรวม มีหลากหลายรูปแบบไม่จากัดอยู่ในรูปแบบของตัวเงิน หรือ
ทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินมีลักษณะ ๗ ประการ ดังนี้ 

๑. หาผลประโยชน์ให้ตนเอง คือ การใช้อํานาจหน้าที่เพื่อตนเอง เช่น ข้าราชการใช้อํานาจหน้าที่ให้ 
บริษัทตัวเองได้งานรบัเหมาจากรฐั หรือฝากลูกหลานเข้าทางาน เป็นต้น 

๒. รับผลประโยชน์ คือ การรับสินบนหรอืรบัของขวัญ เช่น เป็นเจ้าพนักงานสรรพากรแล้วรับเงินจาก ผู้
มาเสียภาษี หรอืเป็นเจ้าหน้าทีจ่ัดซื้อแล้วรบัไม้กอล์ฟเป็นของกํานัลจากร้านค้า เป็นต้น 

๓. ใช้อิทธิพล เป็นการเรียกผลตอบแทนในการใช้อิทธิพลในตําแหน่งหน้าที่ ส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใด 
ฝ่ายหนึ่งอย่างไมเ่ป็นธรรม 

๔. ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชนส์่วนตน เช่น การใช้รถยนต์ หรือคอมพิวเตอร์ราชการ 
ทํางานส่วนตัว เป็นต้น 

ผลประโยชน์ส่วนตน มี ๒ ประเภท คือ ท่ีเกี่ยวกับเงิน และท่ีไม่เกี่ยวกับเงิน 

๑. ผลประโยชน์ส่วนตนที่เกี่ยวกับเงิน ไม่ได้เกี่ยวกับการได้มาซึ่งเงินทองเท่านั้น แต่ยังเกี่ยวกับการ 
เพิ่มพูน ประโยชน์หรือปกป้องการสูญเสยีของสิง่ที่มีอยู่แล้ว เช่น ที่ดิน หุ้น รวมถึง การได้มาซึ่งผลประโยชน์ อื่นๆ 
ที่ไม่ได้อยู่ในรูปตัวเงิน เช่น ส่วนลดของขวัญ หรือของที่แสดงน้ําใจไมตรีอื่นๆ 

๒. ผลประโยชน์ที่ไม่เกี่ยวกับเงิน เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว หรือกิจกรรมทาง 
สังคม วัฒนธรรมอื่น ๆ มักอยู่ในรูปความลําเอียง อคติ เลือกที่รักมักที่ชัง • หน้าที่สาธารณะ ของผู้ที่ทํางานให้
ภาครัฐคือ การให้ความสําคัญอันดับต้นแก่ประโยชน์สาธารณะ • ผลประโยชน์สาธารณะ คือประโยชน์ของชุมชน
โดยรวม ไม่ใช่ผลประโยชน์บุคคล และ กลุ่มคน  

ผลประโยชน์ทับซ้อน มี ๓ ประเภท คือ 

ผลประโยชน์ทับซ้อนทีเ่กิดข้ึนจริง ทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและสาธารณะเกิดข้ึน 

1. ผลประโยชน์ทับซอ้นที่เห็น เปน็ผลประโยชน์ทบัซ้อนที่คนเห็นว่ามี แต่จรงิๆ อาจไม่มีก็ได้ถ้า จัดการ
ผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทนีอ้ย่างขาดประสทิธิภาพ ก็อาจนํามาซึง่ผลเสียไม่น้อยกว่าการ จัดการ ผลประโยชน์
ทับซ้อนที่เกิดข้ึนจรงิ 

2. ผลประโยชน์ทับซอ้นที่เห็น เปน็ผลประโยชน์ทบัซ้อนที่คนเห็นว่ามี แต่จรงิๆ อาจไม่มีก็ได้ถ้า จัดการ
ผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทนีอ้ย่างขาดประสทิธิภาพ ก็อาจนํามาซึง่ผลเสียไม่น้อยกว่าการ จัดการ ผลประโยชน์
ทับซ้อนที่เกิดข้ึนจรงิ 

3. ผลประโยชน์ทับซอ้นที่เป็นไปได้ ผลประโยชน์ส่วนตนทีม่ใีนปัจจบุันอาจจะทับซ้อนกับ ผลประโยชน์
สาธารณะได้ในอนาคต  

การกระทําท่ีอยู่ในข่ายประโยชน์ทับซ้อน 

1. รบัผลประโยชน์ คือ การรับสินบนหรอืรบัของขวัญ เช่น เป็นเจ้าพนักงานสรรพากร แล้วรบัเงิน จากผู้
มา เสียภาษี หรือเป็นเจ้าหน้าที่จัดซื้อแล้วไปรับไมก้อล์ฟจากร้านค้า เป็นต้น 

๒. ใช้อิทธิพล เป็นการเรียกผลตอบแทนในการใช้อิทธิพลในตําแหน่งหน้าที่เพื่อส่งผลที่ เป็นคุณแก่ ฝ่าย
ใด ฝ่ายหนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม 

3. ใช้ทรัพย์สินของนายจ้างเพื่อประโยชน์ส่วนตน ได้แก่ การใช้รถราชการ เป็นต้น ๖.๔ ใช้ข้อมูลลับของ
ราชการ เช่น รู้ว่าราชการจะตัดถนน แล้วรีบชิงไปซื้อ ที่ดกัหน้าไว้ก่อน 

4. รับงานนอก ได้แก่ การเปิดบริษัทหากินซ้อนบริษัทที่ตนเอง ทํางาน เช่น เป็นพนักงานขายแอบ เอา
สินค้าตัวเองมาขายแข่ง หรือเช่นนักบัญชีทีร่ับงานส่วนตัวจนไม่มีเวลาทํางานบญัชีในหน้าที่ใหร้าชการ 



5. ทํางานหลังออกจากตําแหน่ง เป็นการไปทํางานให้ผูอ้ื่นหลังออกจากงานเดมิ โดยใช้ความรู้หรือ 
อิทธิพลทีเ่ดิมมาชิงงาน หรอืเอาประโยชน์โดยไม่ชอบธรรม เช่น เอาความรู้ในนโยบาย และ แผนของหน่วยงาน 
รัฐไปช่วยหน่วยงานเอกชนหลังเกษียณ  

 

แนวทางการปฏิบัติตนของเจ้าหนา้ท่ีของรัฐ 

ยึดหลักธรรมาภิบาล 

1. หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม เป็นที่ ยอมรับ
ของสังคม ไม่เลอืกปฏิบัติ และสงัคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัตติามกฎหมาย และกฏข้อบังคับเหล่าน้ัน 

2. หลักความโปรง่ใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึง่กัน โดยมีการให้และการรบัข้อมลู ที่สะดวกเป็น
จริง ทันการณ์ ตรงไปตรงมา มีที่มาที่ไปที่ชัดเจนและเท่าเทยีม มี กระบวนการตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 

3. หลักการมสี่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีสว่นร่วมรับรู้ และร่วมคิด ร่วม เสนอ
ความเห็น ในการตัดสินใจปญัหาสําคัญของท้องถ่ิน รวมไปถึงการร่วมตรวจสอบ และร่วมรับผิดชอบตอ่ผลของ
การกระทําน้ัน 

4. หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได้ ได้แก่ เป็นการสร้าง กลไกให้มผีูร้ับผิดชอบ ตระหนักในหน้าที่ ที่มี 
ต่อสังคม ใส่ใจการแก้ปญัหาใหส้ังคม เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และกล้าทีจ่ะยอมรับผลจากการกระทํา
ของตน 

5. หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การใช้ทรัพยากรทีม่ีจํากัดให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า เพื่อประโยชน์สงูสุดแก่ 
ส่วนรวม 

๖. หลักคุณธรรมได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม สํานึกในหน้าที่ของตนเอง มีความซือ่สัตย์สุจริต 
จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และเคารพในสิทธิของผู้อืน่ 

ปฏิบัติตาม คา่นิยมของข้าราชการ ดังนี้  

๑. มีศักดิ์ศรี (ยึดมั่นในความถูกต้อง สจุริต เที่ยงธรรม)  

๒. ขยันตั้งใจทํางาน บริการ/แก้ไขปัญหาประชาชน)  

๓. มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม  

๔. รู้ทันโลก ปรบัตัวทันโลก ตรงกับสังคม  

๕. มุ่งเน้นประสิทธิภาพ (คุณภาพ ดัชนี ประเมินผล)  

6. รบัผิดชอบต่อผลงาน ประชาชน  

๗. มีใจ/การกระทําเป็น ประชาธิปไตย (มสี่วนร่วม โปร่งใส)  

๘. มีผลงาน มุ่งเน้นผลงาน เพือ่ประโยชน์สุข ของประชาชน 

การปฏิบัติตนในเบื้องต้นท่ีเจ้าหนา้ท่ีภาครัฐสามารถกระทําได้ มีดังนี้  

- ทํางานตามหน้าที่อย่างเต็มที่และมีประสทิธิภาพ  

- ทํางานตามหน้าที่ตามกรอบและมาตรฐานทางจริยธรรม 

 - ระบผุลประโยชน์ทับซ้อนที่ตนเองมหีรืออาจจะมีและจัดการอย่างมปีระสทิธิภาพ 

- ให้ความสําคัญอันดับต้นแก่ผลประโยชนส์าธารณะ มีความคาดหวังว่าเจ้าหน้าที่ต้องจํากัดขอบเขตที่ 
ประโยชนส์่วนตนจะมามีผลต่อความเป็นกลางในการทําหน้าที่ 

- หลกีเลี่ยงการตัดสินใจหรือการทําหน้าที่ทีม่ีผลประโยชน์ทบัซ้อน  



- หลกีเลี่ยงการกระทํา กจิกรรมส่วนตนที่อาจทําให้คนเห็นว่าได้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน  

- หลกีเลี่ยงการใช้ตําแหน่งหน้าที่หรือทรัพยากรของหน่วยงานเพื่อประโยชนส์่วนตน  

- ป้องกันข้อครหาว่าได้รบัผลประโยชน์ที่ไมส่มควรจากการใช้อํานาจหน้าที่ 

- ไม่ใช้ประโยชน์จากตําแหน่งหรอืข้อมลูภายในที่ได้ขณะอยู่ในตําแหน่ง  

2. การเสรมิสรา้งและพัฒนาทางดา้นจริยธรรมและการมวิีนัยรวมท้ังการป้องกันมิให้กระทําผิดวินัย  

ความหมาย คือ วินัย หมายถึง ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบงัคับ สําหรบัควบคุมความประพฤติทางกาย 
วาจา ของคนในสังคมใหเ้รียบรอ้ยดีงาม เป็นแบบแผน อันหนึ่งอันเดียวกัน ผูฝ้่าฝืนจะได้รบัโทษทีก่ําหนด 

ผลกระทบของการทําผิดวินัย  

- ต่อประเทศชาติ/ความมั่นคง  

- ต่องานราชการ - ต่อประชาชน  

- ต่อช่ือเสียง/ภาพลักษณ์ของทางราชการหรือเจ้าหน้าที่  

ผลกระทบจากการถูกลงโทษทางวินัย  

- จิตใจ/ครอบครัว/ช่ือเสียง  

- เงินเดือน  

- บําเหน็จ/บํานาญ  

- คดีอาญา/คดีแพ่ง  

-คุณสมบัติการกลบัเข้ารบัราชการ  

ข้อปฏิบัติในการรักษาวินัย  

- ต้องปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม 

- ต้องปฏิบัตหิน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ มติ ครม. นโยบายของรัฐ และระเบียบแบบ 
แผนของทางราชการ 

- ต้องปฏิบัตหิน้าที่ให้เกิดผลดหีรอืความก้าวหน้าของทางราชการ ด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ และ 
รักษาผลประโยชน์ ของทางราชการ 

- ต้องปฏิบัติตามคําสั่งผู้บงัคับบญัชา ซึ่งสั่งในหน้าที่ราชการโดยชอบด้วยกฎหมายและระเบียบของ ทาง
ราชการ โดยไม่ขัดขืนหลกีเลี่ยง 

- ต้องอุทิศเวลาของตนให้แก่ราชการ จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ ราชการมิได้  

- ต้องรกัษาความลับของทางราชการ 

- ต้องสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคี ช่วยเหลอืกันในการปฏิบัติ ราชการ  

- ต้องรกัษาช่ือเสียงของตน และรักษาเกียรติของ ตําแหนง่หน้าที่ราชการของตนมิใหเ้สือ่มเสีย 

- ต้องกระทําการอื่นใดตามทีก่ําหนดในกฎ ก.พ. 

 

 

 

 



ข้อห้ามในการรักษาวินยั  

1. ต้องไม่รายงานเทจ็ต่อผูบ้ังคับบัญชา 

2.ต้องไม่ปฏิบัติราชการอันเป็นการกระทําการข้ามผู้บงัคับบญัชา เหนือตน เว้นแต่ผู้บงัคับบัญชา เหนือ
ตนข้ึนไปเป็นผู้สัง่ให้กระทําหรือ ได้รบัอนุญาตเป็นพเิศษช่ัวครั้งคราว 

3. ต้องไม่อาศัยหรือยอมให้ผู้อื่นอาศัยตําแหน่งหน้าที่ราชการของ ตนหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
4. ต้องไม่ประมาทเลินเลอ่ในหน้าทีร่าชการ 

5. ต้องไม่กระทําการหรือยอมให้อื่นกระทําการหาประโยชนอ์ันอาจ ทําใหเ้สียความเที่ยงธรรม หรือ 
เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหน่ง หน้าทีร่าชการของตน 

6. ต้องไม่เป็นกรรมการผูจ้ัดการ หรอืผูจ้ัดการ หรือดํารงตําแหน่ง อื่นใดที่มลีักษณะงานคล้ายคลึง กัน
นั้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท 

7. ต้องไม่กระทําการอย่างใดทีเ่ป็นการกลั่นแกล้ง กดข่ี หรือ ข่มเหงกันในการปฏิบัติราชการ  

8. ต้องไม่กระทําการอันเป็นการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศตามที่กําหนดในกฎ ก.พ.  

9. ต้องไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดข่ี หรือข่มเหงประชาชนผู้ ติดต่อราชการ  

10. ไม่กระทําการอื่นใดตามที่กําหนดในกฎ ก.พ.  

 

ลักษณะการกระทําผิดวินัยร้ายแรง 

1. ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัตหิน้าที่ราชการโดยมิชอบ เพือ่ให้เกิดความเสียหายร้ายแรงแกผู่้หนึง่ผู้ใด 
หรือปฏิบัติหรือละเว้นการ ปฏิบัตหิน้าที่ราชการโดยทจุริต 

2.ละทิง้หรือทอดทิ้งหน้าทีร่าชการโดยไมม่ีเหตุผลอันสมควร เป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่างร้ายแรง 

3.ละทิง้หน้าที่ราชการติดต่อในคราวเดียวกันเป็นเวลาเกิน ๑๕ วัน โดยมีมีเหตุอันสมควรหรือโดย 
พฤติการณ์อันแสดงถึงความจงใจไม่ ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ 

4. กระทําการอันได้ช่ือว่าเป็นผู้ประพฤติช่ัวอย่างร้ายแรง ๖.๕ ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดข่ี ข่มเหง หรอืทํา
ร้ายประชาชน ผู้ติดต่อราชการอย่างร้ายแรง 

5. กระทําความผิดอาญาจนไดร้ับโทษจําคุกหรือโทษทีห่นัก กว่าโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด เว้น
แต่ เป็นโทษสําหรบัความผิดทีก่ระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

๖. ละเว้นการกระทําหรือกระทําการใด ๆ อันเป็นการไม่ ปฏิบัติตามมาตรา ๔๒ หรอืฝ่าฝืนข้อห้าม ตาม
มาตรา ๘๓ อันเป็นเหตุให้เสียหายแกร่าชการอย่างร้ายแรง 

7. ละเว้นการกระทําหรือกระทําการใด ๆ อันเป็นการไม่ ปฏิบัติตามมาตรา ๘๐ วรรคสอง และ มาตรา 
๔๒ (๑๑) หรือ ฝ่าฝืนข้อห้ามตามมาตรา ๘๓ (๑๐) ที่มกีฎ ก.พ. กําหนดให้ เป็นความผิดวินัยอย่าง ร้ายแรง 

 

 

 

 

 

 



การดําเนนิการทางวินัย 

1. มาตรา ๙๐ เมื่อมีการกล่าวหาหรือมกีรณีเป็นที่สงสยัว่าผู้ใดกระทํา ผิดวินัย ให้ผู้บังคับบัญชามี หน้าที่
ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจตุามมาตรา ๕๗ ทราบ โดยเร็ว และให้ผู้บังคับบญัชาซึ่ง มีอํานาจ
สั่งบรรจุดําเนินการ ตามพระราชบัญญัติน้ีโดยเร็วด้วยความยุติธรรมและโดย ปราศจากอคติ 

2. ผู้บังคับบัญชาหรือผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ผู้ใดละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
วรรคหนึ่ง หรือปฏิบัติหน้าที่โดย ไม่สุจริตให้ถือว่าผู้นั้นกระทําผิดวินัย อํานาจหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาซึ่งมี 
อํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ตามหมวดนี้ ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุจะมอบหมายให้ ผู้บังคับบัญชา 
ระดับต่ําลงไปปฏิบัติแทนตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. กําหนดก็ได้ 

การสอบสวนทางวินัย  

1. การสอบสวนที่ไม่เป็นกระบวนการตามกฎหมาย ได้แก่ การสอบสวนในความผิดวินัยไม่ร้ายแรง  

2. การสอบสวนที่เป็นกระบวนการตามกฎหมาย ได้แก่ การสอบสวนในความผิดวินัยร้ายแรง  

โทษทางวินัย มี ๕ สถาน ดังนี ้

1. ภาคทัณฑ์  

2. ตัดเงินเดือน  

3. ลดเงินเดือน  

4. ปลดออก 

5. ไล่ออก  

การอุทธรณ์คาํสั่งลงโทษทางวินัย 

1. อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิทกัษ์ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) ภายในสามสิบวัน นับแต่วัน รับทราบคําสั่ง 

2. เมื่อ ก.พ.ค. พจิารณาแล้วผู้อุทธรณ์ไมเ่ห็นด้วยกบั คําวินิจฉัยอุทธรณ์ของ ก.พ.ค. ให้ ฟ้องคดีต่อศาล
ปกครอง สูงสุดภายใน เก้าสบิวัน นับแต่วันที่ทราบหรือถือว่าทราบ คําวินิจฉัยของ ก.พ.ค. 

 

ปิดการอบรม เวลา 16.30 น. 

 

        
(นางจริาพร  พิทักษ์) 

นักสาธารณสุขชำนาญการ 
ผู้บันทกึ/สรุปรายงาน 

 
  

    

 
      (นางอมรรัตน์  จันทร์เล็ก) 
                สาธารณสุขอำเภอชนบท 
               ผู้รับรอง 


